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Najvedu britansku pivaru Scottish & Newcastle

Bovan Consulting

Nedeljne elektronske novine iz menadzmenta, poslovnih vestina

Nokia kupuje norvesku

preuzimaju Carlsberg i Heineken. Nakon tri
meseca pregovaranja oko cene, Carlsberg i
Heineken su se dogovorili da plate $8 za svaku
akciju  Scoftish&Newcastle kompaniji. U ovoj
transakciji Heinken i Carlsberg ¢e podeliti imovi-
nu, s tim $to ¢e Heineken preuzeti posao u Veli-
koj Britaniji, a Carlsberg ¢e ste¢i punu kontrolu
najve¢e ruske pivare u vlasni$tvu  Scot-
tish&Newcastle-a. To ¢e pomodi ovim kompani-
joma da povecaju njihov udeo na trzistima na
kojima su oni direkini konkurenti. Akvizicija ¢e
uciniti Carlsberg kompaniju najbrze rastu¢om
svetskom pivarom, dok je za Heineken ovo zna-
— s Cajan korak jer
o pruza  mogud-
#l nost da na pro-
fitabilnim  trzisti-
ma razvija
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Kriza u Yahoo. Zaposleni i akcionari u kompaniji

Yahoo ovih dana nemaju razloga za
zadovoljstvo. U Zelji da se na brzinu izvude iz
finansijske krize u koju je zapao, Yahoo planira
da otpusti oko 1000 zaposlenih u Sun&anoj
dolini. To je izazvlalo protest radnika koju su
uSetali u sediste kompanije 29. januara
zahtevajuéi objadnjenje. Yahoo je zabeleZio pad
profita za 23% u &etvrtom kvartalu a nagada se
da ga ni u 2008. ne &eka blistavo poslovanie.
Struénjaci kazu da bi, ukoliko se kompanija
uskoro ne povrati, mogla da se suodi sa velikim
pritiskom da pronade adekvatnog kupca ili da
povuce potez kakav je napravio i njihov veliki
konkurent Google Inc. kada je pokrenuo sve
resurse da bi povecao prihod od oglodavania.
Jerry Yang, jedan od osniva¢a kompanije je pre
sedam meseci postao i izvr¥ni direktor u nameri
ra malo “razdrma stvari”, je i dalje uveren da su
pred kompanijom bolja vremena.

BC Portfolio

| ove nedelie nas je na Beogradskoj
berzi sa¢ekao pad prometa. Cin-
jenica je da politika ima sve vedi

kompaniju __ Trolltech.
Finska kompanija
Nokia sklopila je spora-
zZzum O  preuzimanju
norvetke softverske
kompanije Trolltech za $155 mil, u svrhu unap-
redenja svojih usluga i softverskih operacija.
Kako pige Rojters, ovaj vodedi svetski proizvodad
mobilnih telefona je porucio kako ¢e ponuditi $3
po svakoj deonici Trolltech, §to je za $1.5 vide
od njihove zaklju¢ene cene u petak. Pritom su
vlasnici 65% izdatih deonica Trolltech prihvatili
Nokijinu ponudu. Zaklju&ivanje ove transakcije
ocekuje se u drugom kvartalu ove godine. Nokia
je u proslogodisnjem kvartalu zabeleZila porast
dobiti od 45%. Trzi$ni udeo finske kompanije bio
je u promatranom razdoblju veéi nego kombino-
vani udeo njenih najvecih konkurenata - Moforo-
le, Samsunga i Sony Ericssona.

Sta je lobiranje? Clanovi Evropskog parlamenta
pokrenuli su debatu u vezi sa uspostavljanjem
¢vréih pravila koja regulidu rad nekoliko hiljada
EU lobista u Briselu. Pokrenuto je pitanje
definisanja  termina  “lobist”.  Pravilnik  koji
definide i ograni¢ava lobiste u SAD ima oko 600
strana dok se ¢&lanovi EP trude da njihov bude
$to sazetiji. Trenutno EP ima 2951 stalnog i oko
2000 privremenih lobista koji imaju ograni¢en
pristup skupstini EP na 8 puta godinje.

Visejezi¢ni trojanac hara MSN-om. Struénjaci
antivirusne ku¢e TrendMicro upozoravaiju da je u
proteklih nekoliko dana zabelezena prisutnost
trojanca IRCBOT-RB, koja se &iri putem MSN.
Trojanac se prikriva unutar IM poruke koja glasi:
“Wanna see my pic before i send them to face-
book2” i mogu biti prevedeni na jezik kompjute-
ra. Korisnici koji nasednu na ovaj priloZen link
zaraZeni su jednostavnim bot agentom, koji se
prika¢i na korisnika i ¢eka slede¢e naredbe.

uticaj na berzu u Srbiji ali se i panika
sa svetskih berzi preselila na evrop-

ske, pa i nasu. Dok neki od vas raz-
midljaju $ta ¢e uraditi sa besplatnim

akcijoma, nase akcije cekaju drugi

krug izbora.

trud i ulaganja uvek na kraju isplate.
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NYSE Euronext u pohodu na jugoistok. Prekoo-
keanski berzanski operater NYSE Euronext raz-

m matra preuzimanja u istoénoj i juznoj Europi.

Konkretni cilievi su akvizicija berze u Atini i Var-
%avi. Prema pisanju Bloomberga, iako konkretnih
odluka jo¥ nema, olak$avajuce je $to Variavska
berza koristi istu tehnologiju kao i transatlantski
operator. Ina¢e, NYSE je nedavno u saradnji s
francuskom drzavnom bankom Caisse des
Depots pokrenuo svetsku platformu za trgovinu
dozvolama za emisiju COz.

Rekordni gubitci UBS-a nakon otpisa imovine.
UBS, najveéa evropska banka po vrednosti
imovine, objavila je da je u ¢etvriom kvartalu
pro$le godine zabelezila rekordni neto gubitak
od $12 mlrd. zbog otpisa imovine u vrednosti od
$14 mird. kao odgovor na krizu drugorazrednih
hipotekarnih zajmova u SAD-u. Otpis $12 mlrd.
povezan je sa americkim trzistem, a dodatnih $2
mird se odnosi na stambeno stanje trzidta u SAD.
Banka ocekuje godidnji gubitak od $4 mlrd.

EU_#iti korisnike P2P mrefe.
Kako kaze Evropski sud pravde, .
predstavnici muzicke i filmske =
industrije ne bi smeli da od tele-
kom kompanija traze da otkriju
litcne podatke korisnika  koji
navodno nelegalno skidaju ili
distribuiraju materijale zadti¢ene autorskim pravi-
ma. Sud je ovu odluku doneo na osnovu $pan-
skog slu¢aja gde je Promusicae trazila li¢ne
podatke korisnika od Telefonica SA koiji su preko
mreze Kazaa distribuirali materijale. Ova presu-
da je izuzetno zanimljiva s obzirom da se sudovi
pojednih ¢&lanica EU-a izuzetno razilaze u svojim
stavovima oko ove problematike. Belgijski sud je
npr. odredio jednom lokalnom telekomunikacis-
kom operatoru da u roku od 6 meseci imple-
mentira softver koji ¢e korisnicima onemoguditi
takav nacin P2P razmene materijala internetom,
dok je nemacki sud odlu¢an u odbrani svojih
korsnika.
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Global Bizz —
‘ Z N ' Najmoénija zemlija na svetu
4 SAD u ovom periodu dozivljava
slablienje ekonomije, koja u
velikoj meri uti¢e na ostale

prenose izvestaje iz regiona o
kako de3avanja v
ekonomiji SAD uti¢u na
razlitita svetska trzi%ta. BC
dBilten vam prenosi
najinferesantnije izvestaje.

lzvoz?

lzvoznici iz Azije ve¢ osecaju posledice slabog dolara kao i
promenljivog svetskog trzista. One se odnose na smanjenu ameri¢ku
traznju za mnogim proizvodima sa ovog kontinenta. Tako je potraznja
traktora, koje proizvodi Kubota Corporation iz Osake opala za 5%
prosle godine, a ocekuje se dalji pad ove godine. Proizvoda¢ telefona
iz Kine je osetio pad u potraznji za 30% u cetvrtom kvartalu prosle
godine, dok je kompanija Evergreen iz Ningba osefila opadanije
porudzbina majica i dzempera za 20% ove zime. Menadzer prodaje
Evergreen kompanije, Sean Zhu, predvida da ¢e 10 do 20% fabrika
koje proizvode odec¢u od vune biti zatvorene, zbog nemoguc¢nosti da
budu konkurentne. Neke kompanije u nameri da redukuju sadagnij
negativan uticaj, investiraju u tehnologki razvoj i razvijanje drugih
proizvoda.

Podaci pokazuju da ekonomije pojedinih zemalja zavise od stepena
izvoza prema SAD-u. Krizu su osefile i Japan, Malezija, Tajland,
Australia, Banglades, Sri Lanka, Kambodza i Indonezija. Zbog porasta
inflacije u Kini, smanjeni izvoz je na
neki nacin uticao pozitivno, mada

6.5% u decembru 2007. godine u
Analiza MMF-a

odnosu na novembar kada je +10

inflacija bila 7%. 777

Da je ameri¢ka privreda u blagoj krizi potvrduje i MMF, koji predvida
da bi ove godine svetski privredni rast mogao biti 4% §to je manje od
prognoze iz septembra kada je predviden rast od 4.5%. Prema
njihovim prognozama globalni rast je usporio zbog
krize na finasijskim trzigtima, a i dalie su prisutni rizici
dodatnog pada. Glavni razlog sadadnjeg pada je
opadanje ameri¢kog privrednog rasta, koji se ocekuje
da ¢e biti 1.5% u 2008. godini u odnosu na
procenjen proslogodi3niji rast od 2%.

nu ...

Globalna
otpustanja

Globalna
finansijska kriza
mogla bi
prouzrokovati

ofpustanie oko
20.000 radnika
u  londonskoj
finansijskoj
Cetvrti, prenose
britanski mediji
pozivajuéi  se
na izvestaje
kompanije
Experian  koja
pruza podatke i
prognoze vladi-
nim i privatnim
telima. U svojoj
prognozi
Experian pred-
vida da ¢e v
Cetvrtima  City
of Llondon i
Canary Wharf
do¢i do pada
broja  radnih
mesta  najvise

Uticaj poljuljane americke ekonomije na ostatak sveta

Tra&ak nade...

Na Wall Streetu su u utorak cene deonica porasle jer se
ocekuje da ¢ée Fed po drugi put za samo sedam dana
smanijiti klju¢ne kamatne stope. Procene da ¢e Fed sma-
njiti kamate podstakle su rast u celokupnom financijskom
sektoru jer bi takav potez centralne banke izazvao rast
dobiti banaka i podstakao ekonomiju. Tako je cena deo-
nica JPMorgana porasla za vise od 4%, Wells Farga 2,5,
a osiguravajuéeg drustva American International Group
oko 3%. "Uveren sam da ¢e Fed smanijiti kamate za
0,50 procentnih bodova, jer ne verujem da ¢e rizikovati
da razocara investitore na uzdrmanim financijskim trzigti-
ma", kaze Michael Darda, glavni ekonomista u kompani-
ii MKM Partners. Ove nedelie ameri¢ka centralna banka
smanijila je klju¢ne kamate za 0,75 procentnih bodova
¢ime je sprecila recesiju ekonomije i smirila paniku na
svetskim berzama. Cene deonica u industrijskom sektoru
podstakao je podatak da su u decembru prosle godine
porudzbine za trajne proizvode porasle za 5,2 %, $to je
njiihov najvedi skok u pet meseci. To, ipak, budi nadu da
bi se recesija ameritke ekonomije mogla izbeci. Maniji
rast nego u drugim sektorima zabelezen je, medutim, u
tehnoloskom sektoru, $to je posledica slabijih poslovnih
rezultata Yahooa i EMC-a u protekla tri meseca nego $to
se ocekivalo. | na evropskim berzama su u utorak cene
deonica osetno porasle.

za 5%. Oni su ranije smatrali da ¢e ovogodisnja neto zaposlenost ostati
nepromenjena. U londonskoj finansijskoj &etvrti zaposleno je preko
400.000 ljudi, pa se ocekuje da ¢e smanjenje tog broja negativno uticati
na privredu, $to ¢e prouzrokovati pad cena kancelarijskog prostora i pogo-
diti srodne industrije poput telekomunikacija i informatike.

U Francuskoj i ltaliji rast inflacije uti¢e na pad optimizma francuskih potro-
$a¢a i italijanskih preduzetnika. Indeks koji meri optimizam potro$aca
pokazuje da je u januaru pao na rekordno nizak nivo, a ja¢anje evra i rast
inflacije pogoriali su izglede buduceg rasta italijanske privrede na koju su
imale uticaja i polititke promene rezultiranjem pada vlade premijera Prodi-

ja.

Jo¥ jedan predizborni muk do nedelie u 20h. Vide¢emo ko ¢e i posle tog vremena ostati da ¢éuti.
Posto o podrgkama, obeéanjima, konvencijama, programima, zalaganjima, ubedljivosti, duelima,
jabukama, porukama, bira¢ima, timovima, nastupima, sloganima.... ne mozemo da vam pri¢amo,
ostali smo bez teksta :-). Ostavicemo te analize za naredni broj BC Biltena.

Kazu da ¢e se u nedelju odigrati zanimljivo finale, s tim $to u njemu svi igramo. Vidimo se na tere-

Va$ Bovan tim

011 3284 203

Mnogi postignu ono $to su hteli, a izgube
sebe.

Ivo Andri¢
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“Pregovaranie u procesu nabavke i prodaje”, Manage d.o.o, Beograd
“Unapredenie uinka zaposlenih”, Adizes, Zagreb

“Brand Fair”, Beogradski sajam

11. 02. 2008. - “Follow - up seminar: Sistem selekcije kandidata”, Adizes, Beograd
12.i13.02. 2008. - “Upravlienje vremenom”, Adizes, Beograd

19.i20. 02. 2008. - “Usavriavanje prodaje”, Adizes, Sarajevo

26.02.2008. - “Izborna skup¥tina UEPS”, Beograd

04 - 06. 03. 2008. -"Tranzicija, dostizanje EU i povezane teme”, SES i UKD, Kopaonik
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