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Za sve one koji nemaju
sreée u ljubavi. Mancester §
je u januaru 2007. dobio
tender za izgradnju
gigantskog  kazina, poput
onih u Las Vegasu, u nerazvijenom delu grada.
Planovi za izgradnju su obustavljeni dolaskom
Gordona Browna na mesto premijera. Po
mislienju novog premijera, izgradnja velikog
kazina nije  pravi na&in za  rozvijanje
zapostavlienih  regiona, jer bi mogla da
prouzrokuje socijalnu nestabilnost u  regionu
kao i monopolsku poziciju Mancesterovog
kazina. Umesto kazina u Mancesteru, odobrena
je izgradnja 16 regionalnih kazina, koji ¢e biti
otvoreni u gradovima Sirom Velike Britanije.
lzmedu ostalih, izjasnio se i savetnik ministra
kulture Jeremy Hunt, rekavsi da veli¢ina kazina
nije bitna, ve¢ da bi trebalo staviti akcenat na
sprec¢avanje drudtvenih nereda i razaranja
porodica.

Communications

Naijbolie dizajnirane novine na svetu. Akcia iz

Moskve, Expresso iz Portugala, Frankfurter
Allgemeine  Sonntagszeitung iz Nemacke i
Guardian iz Velike Britanije su najbolje
dizajnirane novine na svetu, odlucilo je

Medunarodno drustvo za novinski dizajn (Society
for News Design - SND) u Kingstownu u SAD.
Frankfurter Allgemeine Sontagszeitung, nedelino
izdanje dnevnika Frankfurter Allgemeine Zeitung,
po drugi  put je u3ao u izbor najbolie
dizajniranih  novina, saopstili su  organizatori
dogadaja. Pobednike je imenovao medunarodni
ziri koji je izmedu 373 izdanja iz celog sveta
izabrao najbolie u 20 kategorija. Na adresu
drustva stiglo je ukupno 14000 predloga.

Dodela priznanja bice
tokom
Las
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Nedeljne elektronske novine iz menadzmenta, poslovnih vestina i komunikacija

Nova Nojeva barka. Jose Barroso i premijer
Norveske Jens Stoltenberg su ove nedelie otvorili
Globalno podzemno skladiste semena Svalbard
koje je izgradeno v cilju zastite bilinog sveta od
posledica globalnog zagrevanja i prirodnih
katastrofa @  ¢&iju izgradnju je finansirala
norveska vlada. Skladiste se nalazi u pedini na
kraju tunela dugac¢kog 130m, probijenog kroz
zaledenu planinu na norveskom ostrvu Svalbard.
U skladistu se ¢uva 4,5 mil. razlicitih vrsta
uzoraka semena, na temperaturi od 18 stepeni.
U ovakvim uslovima seme se moze dcuvati
vekovima, kazu naué&nici. Peru ¢ée ovu zbirku
upotpuniti sa nekoliko hiljada vrsta semena
krompira, dok oko 30 000 vrsta pasulja i veliki
broj vrsta trava stize iz Kolumbije. Uzorci semena
stizu i iz Meksika, Kanade, Filipina, Nigerije,
Pakistana, Kenije i mnogih drugih zemalja. Svi
donatori zadrzavaju prava nad svojim uzorcima.

Spajanje Tomson i Rojters. Evropska komisija je
odobrila akviziciju kanadske korporacije Tomson
i Rojters, sa sedistem u Engleskoj, ¢ime se stvara
mogu¢nost  kreiranja  najveceg  provajdera
finansijskih informacija na svetu. Akvizicijom se
smanjuje broj najveéih kompanija u ovoj sferi na
samo dve, uklju¢ujuéi Bloomberg iz Menhetna.
Tomson ¢e za akviziciju Rojtersu platiti $11,5
mird.

Sve manije interesovanje za Facebook. Sve je
maniji broj Facebook korisnika u Velikoj Britaniii,
o ¢emu govori pad posetioca za 400.000 za 1
mesec. lako je ovo i dalie najpopularnija
drustvena mreza, u decembru je imala 8,9 mil.
korisnika, a u januaru 8,5 mil. Nielsen Online
analiti¢ar Alex Burmaster je izjavio kako sve vedi
broj korisnika "pati" od zasi¢enja Facebookom,
dok Guardian smatra da su korisnici uvideli
gresku u postavljanju li¢nih podataka koji su bili
dostupni svima, pa i njihovim poslodavcima.
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Daj krv - smanji porez. Poljska poreska uprava je
osmislila verovatno najoriginalniji na¢in naplate
poreza. Svaka donacija krvi lokalnim bankama
krvi u Poliskoj omoguéi¢e donatorima da plate
oko 40E manije poreza za tu godinu. Donatori ¢e
od bolnica dobiti potvrdu za svaku donaciju krvi
koju ¢e priloZiti poreskoj upravi i potom ¢e se
zakonom odredeni iznos odbiti od konacnog
iznosa poreza koji su obveznici duzni da plate.

Pauza u Starbucks-u. Predsednik kompanije Star-
bucks Howard Schultz je osmislio nesvakidagniju
tro¢asovnu popodnevnu pauzu u 7100 lokala u
SAD, kada ¢e radnici pohadati trening koji ima
za cilj unapredivanje kvaliteta kafa i obnavu
oslablienog lanca Starbucks. Starbucks smatra da
¢e se treningom onemoguditi dalje preotimanie
musterija od strane konkurencije i vra¢anje emo-
cionalne povezanosti sa potrodadima. Akcije
kompanije opale su za 42% tokom 2007.

Mozzila ugro¥ava Explorer.

Prema istrazivaniju
kompanije  Xiti,  Firefox £
koristi skoro 30%
evropskog trzista, %o e

0,7% vise u odnosu na
novembar 2007. i 5% vise
nego u decembru 2006.
$to potvrduje da i dalie raste preuzimanje
korisnika v odnosu na Explorer. Mozilla
Foundation je navela da je njihov infernefski
pretraziva¢ Firefox uditan sa interneta vise do
500 miliona puta. Da bi to proslavili, pokrenut je
Freerice, inicijativa socijalno osvestenih ljudi u
Mozilli koji pozivaju posetioce na  stranicu
Freerice.com i poku$aju svojim poznavanjem
engleskog jezika da osiguraju $to ve¢u donaciju
pirin¢a gladnima u svetu. Mozilla je postavila cilj
da u toku dana posetioci osiguraju preko 500
miliona zrna pirinéa za gladne.
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Tips & Triks - Kako se pripremiti za strateski uspeh

Efikasan strateski plan ima ta&ne informacije,
jasne ideje i ljude posveéene planu. Da bi bio
uspe$an potrebno je ukljugiti prave ljude,
ohrabriti ih i izdvojiti najbolie ideje kako bi se
napravio najbolji moguéi plan. BC Bilten vas
upuéuje u tajne stratedkog planiranija.

1. Ukljueiti klju¢ne liude. Efikasan tim je
najznadaijniji za uspe$nu strategiju. Ceo tim je
potrebno uklju&iti na pocetku, u fazi planiranja
da bi se ulesnici tima osedéali kao deo procesa.
Menadzeri ponekad izbegavaju timsko planiranje u pocetnoj fazi
strategije, jer nisu sigurni da ¢e svi uklju€eni ljudi imati znac¢ajnu ulogu
u implementiranju strategije u kasnijoj fazi. Timsko planiranje je uvek
korisno, jer vam omoguéava da procenite ¢lanove tima kao i da im
pruzite $ansu da odlude da li su kompententni da rade na novoj
strategiji, ili se oseéaju da bi dali ve¢i doprinos na nekom drugom
projektu. Kljuéni ¢&lanovi tima treba da ¢&ine svi ljudi koji ¢e biti
odgovorni za implementaciju plana i postizanje ciljeva.

2. Uklju¢iti ostale. Ljudi koji imaju interes i koji uti¢u na kreiranje nove
strategije zovu se nosioci interesa. Gajite dobre odnose sa njima posto
oni &esto imaju iskustvo i informacije koje mogu pomo¢i u analizi i
donogeniju odluka. Stratesko planiranje Eesto zahteva ukljucivanie ljudi
iz razlicitih sektora organizacije kao $to su prodaja i proizvodnja kako
bi se napravio zajednicki plan. Duh kooperacije najce$ce doprinosi
najboljim rezultatima. Sto se vige kljuenih ljudi ose¢a ukljugenim u
ovom procesu, veéa je verovatno¢a da ¢e podriavati rezultate i
pomagati u fozi primene.

3. Brainstorming. Najvaznije sredstvo stratedkog
planiranja su ideje, bilo da se radi o sagledavaniju
klju¢nih trendova, ukazivanju na moguée izmene u
vezi sa proizvodom ili predlaganju novih nacina za
sticanje kompetitivnih prednosti. Kroz strateski
proces, vi i va$ tim treba da dodete do ideja. Na
brainstorming sastanku, voda tima izraZava svoje
mislienje, ali ne dominira u debati. Ohrabruje
ostale ucesnike da spontano izraZavaju svoja midlienja. Ucesnici
pazljivo sludaju jedni druge. Zapisuju se ideje na papir bez odredenog
reda, odaberu najbolje i sortiraju se u grupe. Krajnja lista postac¢e deo
plana, iako ¢e biti potrebno nekoliko sesija do finalnog strateskog
plana.

4. Postizanje poverenja. Na menadzerima je da unesu veru u
sprovodenje plana i da tu veru i entfuzijozam prenesu na svoje
sasradnike. Tim ¢e imati poverenje u plan i u njegovu realizaciju
ukoliko to prepozna i kod svog rukovodioca i ako postoji medusobno
poverenje medu ljudima.

Sinergetska energija koja se stvara u timu koji je dobro usmeren ka
ispunjavanju plana i koji u njega veruje je posebna korist i vazan faktor u
fazi primene plana.

5. |zbegavajte nagadanja - sakupite prave informacije. Vazno je strategiju
utemeljiti na osnovu relevantnih ¢&injenica. Nedostatak informacija moze
voditi krizi, naro¢ito kada se pojavi novi podatak zbog kojeg celokupni
plan mora de se menja. Isto vaZi i za posedovanije i kori$¢enje zastarelih
informacija. Treba imati u vidu da lo¥ strateski plan moze dovesti kako do
razoCaravajuéih kratkoroénih rezultata, tako i do dugoro&nih promasaja. U
nekom trenutku, mora se stati sa sakuplianjem informacija u cilju prelaska
na novu fazu plana, iako jo¥ nije sakuplieno sve $to je potrebno. Za ovu
odluku su veoma korisni senior ¢lanovi tima, iskusni u pravlienju i realizaciji
niza stratedkih planova.

Uvek imajte na umu:

Pozitivna, motivaciona atmosfera moze biti kreirana uklju¢ivanjem
svakog pojedinca. Treba biti otvoren za sve predloge.

Vage obavezivanije i posvedivanije planu bi¢e primer drugima.

Trebalo bi ohrabrivati tim da proverava ¢&injenice.

Srbija i privreda su u fazi kada je svaki komentar izlisan. Sre¢om, nada
umire poslednja.

Va$ Bovan tim
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Ako puta nema, stvori¢emo ga.

Hanibal

SEMINARI, KONFERENCIJE:

® (03 -04.03.2008. - “Osnove finansija za menadZere”, MCB, Beograd

® (04 -05.03.2008. - “Principi i ve$tine poslovnog komuniciranja”, Adizes, Beograd

® (04 -06.03.2008. - “Tranzicija, dostizanje EU i povezane teme”, SES i UKD, Kopaonik
06 - 07. 03. 2008. - “Kreiranje sistema nagradivanja”, Adizes, Beograd

11 -13. 03. 2008. - "IstraZivanie trzidta”, Adizes, Beograd

12. 03. 2008. - “Treéi internacionalni MBA sajam”, Hyatt Regency, Beograd

12. 03. 2008. - “Biznis plan”, MCB, Beograd

12 - 13. 03. 2008. - “Upravljanje organizacionim promenema”, Adizes, Sarajevo

24 -25.03.2008. - “Analiza finansijskih izve¥taja”, MCB, Beograd
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