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Pored Zelene, sada i Plava karta. Evropski
parlament je podriao ideju radne dozvole koja
¢e od 2011. vaziti za celu EU, tzv. Plavu kartu,
kao pandan Zelenoj karti v SAD. Time EU
potvrduje da je opredeliena za imigracione
tokove i da su radnici izvan EU dobrodosli.
Ogranigenje ipak postoji i odnosi se na nivo
plate koje mogu imati doljaci. Ona treba da
bude 1.5 puta veéa nego proseéna plata
domacdeg EU radnika. Stav Evropske komore,
koja predstavlia oko 19 miliona evropskih
kompanija, je da ¢e nivo trazene plate biti
ograni¢avajuéi faktor u zaposljavanju. To se
posebno odnosi na mala i srednja preduzeda,
kao potencijalne poslodavce, koji teze mogu da
ispune zahtev za uveéanom proseénom platom.
Inace, tek 5,5 % visoko kvalifikovanih zaposlenih
sa Bliskog istoka dolazi da radi u Evropi, dok
54% ide za SAD. Plava karta bi bila jedan od
instrumenata za privlagenje upravo ovakvih
kadrova za kojima vlada nestasica u EU.

Communications

Online nacije. Britanci najvise
koriste Internet u EU, tako $to
posecuju socijalne mreze poput
Facebooka i igraju online video
igre, pokazuje izvedtaj
regulatornog tela Ofcom. U Britaniji, Francuskoj,
Nemackoj, Holandiji, Svedskoj i Irskoj upotreba
Interneta je rasla u periodu od 2004. do 2007.
za 5% godignje. U izvestaju stoji i da su Zene vedi
korisnici Interneta od muskaraca. IstraZivanje
pokazuje da korisnici Interneta u SAD provode
15h nedelino online, Britanci 14h, dok Spanci
svega 7,5h. Najvise vremena korisnici Interneta
u EU provode na socijalnim mrezama, ¢ak 50% i
to je za 11% vide u odnosu na 2007, dok
Kanadani drze rekord u posetama ovakvim
mrezama u svetu sa 55% vremena provedenog
online. Irci najvide vremena provode u kori§éenju
mobilnih telefona, oko 179h mesecno, i poslali
su najvedi broj sms poruka tokom 2007, stoji u
izvestaju.
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Voleli bismo da je dana3nja vrednost nasih akcija
samo prvoaprilska 3ala... NaZalost nije, ovo je
prvodecembarska istina.

Nedeljne elektronske novine iz menadzmenta, poslovnih vestina i komunikacija

Novi zakoni o jednakim platama Yenama v EU.

Br. 197 28. 11. 2008.

Kina smanjuje carine. Kina ¢ée sniziti carine na

Nakon 30 godina  borbe  aktivistickih
organizacija i nevladinog sektora, kao
profesionalnih  udruzenja i sindikata, EU od
preporuka prelazi na dela — uvodi zakone pod
pretnjom mogudih kazni za one poslodavce koji
7ene radnike pla¢aju manje od muskaraca.
Trenutno Zene za isti posao zaraduju oko 15%
manje nego muskarci U svim industrijskim
sektorima, i do 25% manije ako rade van javnog
sektora. Parlamentarci ocekuju da se uvedu
redovne kontrole i revizie i da podaci o
jednakim ili nejednakim platama budu javno
predstavljeni. Cilj je da se obavi studija o
mogucem uvodeniju kazni za poslodavce, kao i
diskvalifikovanje u pogledu drzavne pomodi ili

grantova za one koji ne podtuju princip
jednakosti. Za ove zakone, koji su dobili
ogromnu vec¢inu u Parlamentu, jedino nisu
glasali  britanski  konzervativei i francuski

ekstremni desnicari.

U_Sloveniji_zabranjen iPhone. Zbog evropske
uredbe o baterijama Slovenija ne uvozi iPhone i
iPod. Uredba preporutuje proizvoda¢ima da se
baterije mogu odstraniti s aparata $to u slucaju
ovih modela nije moguée. Barijeru domaéim
uvoznicima predstavlja i slovena¢ka uredba o
baterijama koja stupa na snagu pocetkom
2009.

Mir_preko medija2 Palestinske vlasti su ucinile
nesvakidadnji potez objavljivanjem ¢&lanka na
hebrejskom jeziku u izraelskim novinama gde su
najavili da ¢e 57 arapskih zemalja normalizovati
odnose sa lzraelom u zamenu za okoncanije
okupacije i prihvatanje mirovnog dogovora.
Ovakvim istupanjem arapska inicijativa za mir je
dobila intrigirajuéi zaokret. Naime, u 3 najdi-
tanija dnevna lista u lzraelu su objavila svoj mi-
rovni plan, $to je prvi put da arapska vlada zao-
bilazi izraelske vlasti i komunicira direktno sa
lzraelcima na njihovom jeziku.

uvoz  poljoprivrednih i nepoljoprivrednih
proizvoda za 20-30 %, objavili su drzavni mediji.
Vremenski okvir za najavljeno snizenje carina
nije naznacen kao ni to da li ¢e tim potezom biti
obuhvaéeni svi proizvodi koje Kina uvozi. Rast
uvoza Kine bi mogao biti znagajan za svetsku
ekonomiju jer je Kina trenutno treéi po veligini
svetski uvoznik, posle SAD i Nemacke.

Sto zapadnije — to zdravije. Zapadni Evropliani
Zive zdravijim Zivotom u proseku 14 godina duZe
od svojih isto¢nih suseda, pokazuje studija bri-
tanskog medicinskog magazina Lancet. Osoba iz
ltalije, Holandije ili Svedske five¢e preko 70
godina bez znadajnih zdravstvenih problema,
dok ¢e Madar, Slovak ili Litvanac ve¢ poceti
ozbiljno da poboljeva sa 60. Na
ove razlike, prema studiji, najvide
imaju uticaja BDP i izdvajanja
drzave za starija lica.

Hitni lopticu u rupicu. General Motors ¢e morati
da prekine svoj devetogodi$nji ugovor o saradniji
sa Tiger Woodsom koiji je u poslednijih 8 godina
nosio poznati Bjuik logotip na svojoj torbi za
$tapove. GM se suolava sa najlodijom prodajom
za poslednjih 25 godina. Prvo rezanje trogkova
bi¢e upravo na marketingu, a raskid ugovora sa
najpoznatijim i najbogatijim svetskim sportistom
zvani¢nici kompanije podupiru izjavom Woodsa
koji kaze da ¢e u narednoj sezoni vise vremena
posvetiti sebi, svojoj porodici, ali i saniranju
povrede kolena. Prema ugovoru sa Woodsom
svaka godina saradnije vredi $7 mil. Inace,
proizvodadi  automobila v
SAD, kao najvedi pojedinagni
oglasivaci, smanijili su svoje
budzete za oglasavanje za
18% na $1,37 mird v
drugom kvartalu, u odnosu
na isti period 2007. godine.

@ e

Promena vrednosti u %

3.oktobar 8.okiobar

13
okiobar

18
okiobar

B
okiobar

B 1. 2o

08 2008

Naziy akciie Vrednost Vrednost
' 03. 03. 2008. 26.11.2008.
Dijamant 104.000,00 35.000,00
Soja Protein 136.080,00 38.052,00
Veterinarski Zavod 141.183,00 38.556,00
Energoprojekt Hldg 137.760,00 38.416,00
Aik Banka 156.910,00 33.167,00
Metals Banka 157.844,00 13.108,00
Ukupna vrednost 833.777,00 196.299,00
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Securities
- Belex 15 601,53 547,86 | -8,92%
— | Crobex 181822 | 1.642,65 |  -9,66%
- Birs 113257 | 107167 -5,38%
, Nex 20 9.532,94 | 894114 | -621%
' Moste 394,48 372,47 | -5,58%
0 MBI 10 2.526,43 | 2.364,99 | -6,39%




Tips & Tricks - Motivisan i lojalan

Usled  velikih  ekonomskih
potresa mnogo ljudi je u potrazi
za poslom, ali ta &injenica ne
treba da podrazumeva da je

Jbilo ko” osoba za vadu
kompaniju. Umesto da na
zaposlene gledate kao na
Jpotro$nu  robu”,  fokusirajte

svoje poslovanje na pobolj¥anje
kapciteta postojeéih zaposlenih.
Zadrzati kvalitetnog zaposlenog
je izazov sa  kojim se
suolavamo, i on ne zavisi
isklju¢ivo od ekonomskih prilika.
Klju¢ za postizanje uspeha je,
izmedu ostalog, i motivacija zaposlenih. Neophodno je stvarati
okruzenije koje ne pruza samo profesionalno, ve¢ i moguénost li¢nog
usavravanja. BC Bilten vam predstavliac nekoliko na&ina za
podsticanje entuzijozma zaposlenih, pa &ak i kad je kompanija u krizi.

1. Nemojte da negujete samo novéane stimulacije, fokusirajte se i na
meduljudske odnose.

| kada ponudite novéane bonuse, duzi godidnji odmor i sli¢ne
beneficije, fo vam ne garantuje lojalnost zaposlenih. Stvarajuéi kulturu
u kojoj se ceni rad i ne zapostavlja individualnost, razvijate Zelju
zaposlenih da svaki dan savesno obavljaju svoj posao. Samo u
timovima sa zdravim meduljudskim odnosima ljudi mogu napredovati.

2. Pomozite zaposlenom da nade sebi ,bliske” ljude.

Jedan od osnovnih problema u radnom okruZzenju je lo3a
komunikacija. Pomozite svojim zaposlenima da postignu li¢nu
identifikaciju, ohrabrite ih i neposredno uputite ka kolegama koji imaiju
sli¢ne stavove ili razmidljania.

3. Podstaknite svoj kolektiv da razmidlia o svojim odgovornostima.
Postavljajuéi pitanja pokazujete interesovanje i podsti¢ete odgovornost
i stavljate kolektivu do znanja da ste upuéeni u njihov rad.

4. Osiguraite konflikte.

Dobro ste procitali. Svrha radnog mesta nije da sve ucini sreénim, ved
da pomogne ljudima da dostignu svoj maksimum. MenadZment je
duzan da ,ukloni” one koji prave probleme radi dobrobiti ostatka
tima.

5. Obezbedite feedback.

Ostvarite otvorenu komunikaciju sa svojim fimom komentariudi i
ulestvuju¢i U njihovom radu. Iskreni feedback je neophodan za
funcionisanie kolektiva.

tim - garant uspeha

6. Podelite svoja razmislianja sa kolegama.
Da bi va¥ tim napredovao, pre svega podelite svoja razmiljanja sa
ostatkom kolektiva. Ovaj postupak moZe biti rizi¢an, jer ne mozete
predvideti sve reakcije. Ukoliko dobijete kritike, shvatite to kao uspeh i
nacin na koji vi u¢ite od svojih zaposlenih.

7. Formirajte grupu koja snosi odgovornost.

Veliki broj ljudi ima strah od feedbacka da ne bi pokazali slabost ili izazvali
nelagodnost kod nekog drugog. Zbog toga formirajte grupu u kojoj ljudi
imaju odgovornost da  3alju/primaju informacije, kreiraju planove na
osnovu njih i podstitu odgovornost za izvriavanje zadataka. Ljudi u
,odgovornim grupama” pokazuju izrazitu efikasnost i u radu sa klijentima i
u redavaniju problema zaposlenih.

Pitajte svoje zaposlene...

Ako Zelite da unapredite svoj liderski stil ne mozete se oslanjati samo na
svoju percepciju, na ono $to negde procitate ili na savete svog $efa. Ako
zelite da saznate kako trenutno upravljate svojim ljudima, najbolje je da
vam oni to sami kazu - anonimnom anketom! Iskreni odgovori vasih
podredenih na sledec¢a pitanja mogu se pretvoriti u iskrene savete:

1. Da li vam na pravi nadin saop$tavam $ta ocekujem od vas?

2. Da li se previse me$am u vas posao ili to ¢inim nedovoljno?

3. Da li se osecate slobodnim da mi postavljate pitanja ili razgovarate sa
mnom o bilo kojoj temi koja je u vezi sa poslom?

4. Da li pokazujem da sam zainteresovan za va$ uspeh u ovoj firmie

5. Da li sam otvoren za nove ideje?

6. Da li se ponadam korekino, i da li prema svim zaposlenima imam isti
kriterijum?2

7. Da li razumem stanje delatnosti kojom se bavimo i da li dobro
razmi$lijam o mestu nade firme na trzistu?

8. Sta bi zeleli da radim drugadije ili a )

bi trebalo da promenim u svom A

ponasanju? k

N

Usvajanije ovih strategija ¢e osigurati porast produktivnosti vade kompanije
i biti sigurna investicija za njenu buduénost. Ljudi koji su i licno i
profesionalno ispunieni stvaraju kvalitetnije kadrove u svom timu. Zaposleni
nece biti u potrazi za boljim poslom, jer kada organizacija funkcionise po
ovim principima zadovoljava njihove potrebe i podstice kvalitetno
usavrsavanje.

lzgleda da ¢e jedino sneg, temperatura i dinar padati ovih dana. Ostale brojke su
u rastu: cene, broj afera, broj raznoraznih prestupnika. Za hladni vikend koji nam
predstoji preporu¢ujemo ¢ebe - ukoliko nemate centralno grejanje, ¢aj, dobar film
ili dobru knjigu i naravno - dobro drustvol

Vas Bovan tim

®) AeroPhoto

Low Aerial Photography & Filming
www.aero-photography.com

Motivacija vas pokreée, a navike drze u pokretu.

Jim Ryun

® (1.-03.12.2008. - ,Primena Excela u menadZerskom odlugivanju”, Centar za razvoj ljudskih resursa
i menad?ment, Beograd

® (3.12.2008. - “Finansijske usluge u jugoisténoj Evropi”, EMG, Hotel Hyatt, Beograd

® (4.12.2008. - “Brendiranje — planiranie i razvoj robne marke”, Centar za edukaciju i stru¢no
obrazovanie, PKS

® (04.12.2008. - “Biznis u porodignom vlasnigtvu: Koncepti i primeri najbolje prakse orporativnog
upravlianja”, SAM-IFC-IFC-Family business, PKS, Beograd

® 16.-17.12.2008. - “Konferencija i izlozba - Smart Goverment”, ASIT, Hotel Continental, Beograd
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