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Evropa v nauci kasni za
Amerikom. | pored toga $to se
zemlje poput Svedske, Danske,
Finske, Nemacke i Velike Brita-
nije smatraju liderima u nau¢-
nim inovacijoma, novopridole ¢lanice EU kao
Madarska, Bugarska, Poliska, Slovac¢ka, Malta
ne mogu da izadu u susret zahtevima trZita,
umanijujuéi time ukupni doprinos EU na polju
nauke. lako je ucinila znacajne napore na polju
nau¢nih inovacija, EU i dalje kasni za Amerikom
i Japanom prema najnovijem izvestaju Evropske
Komisije. Istrazivanje pokazuje da blok od 27
¢lanica belezi porast u broju diplomaca u sfera-
ma nauke i inZenjeringa, medutim, investiranje u
poslove istrazivanja i razvoja je u kontinuiranom
padu, iako je razlika u doprinosu izmedu Ameri-
ke i EU smanjena sa 40% iz 2005. na 28% u
2008. Cilj EU postavlien 2000. je da ulozi 3%
GDP-a v istrazivanja i razvoj do 2010.
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Mladi vs. stariji zaposleni. Stariji zaposleni isti¢u
da njihovo iskustvo i posveéenost mogu da sma-
nje uticaj finansijske krize na poslovanje kompa-
nija, pise The Economist. S druge strane, za
pripadnike generacije Y — osobe rodene 80-ih i
pocetkom 90-ih, smatraju da su nedovolino
posveceni i da previde vremena provode na
Facebooku. Pripadnici generacije Y isti¢u kako
oni poseduju razvijene sposobnosti za timski rad
i da zbog bolieg poznavanja novih tehnologija,
imaju sposobnost izvr$avanja i nekoliko zadata-
ka odjednom. Istovremeno pripisana narcisoid-
nost mladoj generaciji, podrazumeva i visok nivo
samopouzdanja koje nose u sebi pravi lideri i
sposobnost brze reakcije u kriznim trenucima,
tvrde mladi. Da postoji joz u komunikaciji ove
dve generacije potvrduje i istraZivanje konsul-
tantske kuée PricewaterhouseCoopers, koje je
pokazalo da 61% direktora ima problema s
uspe$nom integracijom mladih u kompanijama.
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Ove nedelie akcije u blagom porastu, mada i dalje
ispod svoje inicijalne vredonosti.

Nedeljne elektronske novine iz menadzmenta, poslovnih vestina i komunikacija

Ko nije u Davosu. Bob Diamond, predsednik
Barclays Bank je u poslednjem trenutku odustao
od Svetskog Ekonomskog Foruma, dogadaja
poznatog, izmedu ostalog, po svojim glamuroz-
nim zabavama koje svake godine posecuju poli-
ti¢ari i biznismeni iz celog sveta. Medu onima
koji su takode odlu¢ili da ne prisustvuju ovogodi-
gnjem okupljanju u ovom $vajcarskom gradiéu
su i izvr$ni direktor Citigroup Vikram Pandit, kao i
bivsi vlasnik Merrill Lynch, John Thain. Goldman
Sachs je takode odlu¢io da ove godine ne odrzi
svoju uobitajenu zabavu u Davosu, kao i da ne
posalje svog izvrénog direktora Lloyd Blankfeina.
Pretpostavlja se da je jedan od razloga za nepri-
sustvovanje to $to su ameri¢ki bankari zabrinuti
za svoj imidz vise nego ikada. Oni smatraju da
bi bilo 3ta $to izgleda pomo-
dno moglo poslati  lodu
poruku poreskim obveznici-
ma u vreme recesije.

Nova uredni¢ka politika. Na adresu Wikipedije
je stiglo mnogo sugestija od strane njenih krea-
tora, a u vezi sa nac¢inom uredivanja ove online
enciklopedije. Do sada je bilo ko mogao da vrsi
korekcije na najveéem broju postojecih tekstova,
dok je broj tekstova koji su u potpunosti zasticeni
od izmena jako malo. Ubuduée ¢e izmene pre
objavljivanja, po predlogu i suosnivada Jimmy
Walesa, morati da budu odobrene od strane
grupe urednika.

Skoro 1/6 populacije je online. IstraZivanje kom-
panije comScore Inc. pokazuje da je najvedi broj
internet korisnika iz Kine, 180 mil ljudi, a njih 163
mil je iz SAD, odnosno njih 41% su Azijati, 28%
Evropliani, 18% iz S. Amerike, 7% iz J. Amerike, a
5% sa Bliskog Istoka. Istrazivanjem su obuhvade-
ni korisnici stariji od 15 godina i koji pristupaju
mrezi preko radunara, a ako se uzmu u obzir i
mladi od 15 i oni koji koriste mobilne telefone za
pristup, taj broj je daleko vedi.
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Nije sve tako crno. lako stalno slusamo o
posledicama svetske ekonomske krize, prosle
nedelie su objavljeni i neki pozitivni rezultati bag
tamo gde e svetska ekonomska kriza pocela, u
oblasti nekretnina u Americi. Naime, Nacionala
Asocijacija prodavaca nekretnina je objavila da
je pad cena nekretnina u decembru doveo do
porasta kupovine nekretnina. Ukupna prodaja
nekretnina je sa $4.45 mil. u novembru porasla
na $4.74 mil. u decembru.

Kad drfava pomaZe. Japan je produZio pomo¢
sektoru MSP obezbedivsi fond od $16.7 mil, $to
bi za njih moglo da predstavlja slamku spasa u
ieku finansijske krize. U Rusiji vlada pomaze
Sberbank i ostali bankarski sektor sa drugim
paketom pomodi u vrednosti veé¢oj od $27 mil.
Prema re¢ima sekretara federalnih rezervi u SAD,
Timothy Geithnera, mora se brzo delovati u spa-
savanju najvece svetske ekonomije i u tom cilju
preispitace se paket pomodi od $700 mil i pred-
staviti novi predlozi mera.

E-mail ograni¢enje. Smatra se da ¢e u 2009.
godini zaposleni svakog dana poslati vige od
160 e-mail poruka i vis§e od 50 puta proveravati
svoju posdtu. Prema istraZivanju Telekomuni-
kacione prognoze: frendovi na TMT podrugju
2009. godine, koje je realizovao Deloitte,
zaposleni u IT odelienjima u velikim kompani-
jama primorani su da bridu e-mail po$tu ostalih
zaposlenih. Svaki zaposleni dnevno u proseku
skine 20MB podataka $to kompanije izlaZe
velikim troskovima. Kao resenje, kompanije su
odlucile da zaposlenima ograni¢e koriéenije
interneta, tako $to zaposleni u odredenom
periodu u toku dana nece smeti da $alju e-mail-
ove i koriste internet. U toku dana ¢e im biti
omoguc¢eno da podalju samo odredeni broj e-
mailova. Druga istraZivanja potvrduju da se
pored ovog problema, kompanije suoavaju sa
gubicima koji se mere u milijardama dolara
zbog ucestvovanja zaposlenih u raznim drust-
venim mrezama.

Promena vrednosti u %

. - Vrednost Vrednost (]
N7 05. 01. 20 28.01. 2009.
00%
Energoprojekt Hldg 133.010,00 130.190,00 ||.19p
Soja Protein 132.822,00 130.310,00 J-00- ==~~~ —~—~—~—~—~—~—~—~—~—~—~—~———— ——
Imlek 133.332,00 108.240,00 |gp
Tigar 133.375,00 n440000 |
Messer Tehnogas 132.000,00 120.000,00 50‘0%
Komercijalna Banka 130.000,00 115.645,00 Sjanuar 7.januar 9.januar L1 januar 13.januar 15.januar 17, januar 19.januar 21.janver 23januar 5. janur 27.januer
Metalac 136.344,00 143.910,00 009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
Ukupna vrednost 930.883,00 862.695,00

Kretanje indeksa berzi u .
; =t
regrent KBC
o Securities

vrednost na vrednost na
dan dan
21.01.2009. | 28.01.2009. promena
- Belex 15 499,08 542,05 8,61%
S Crobex 1.787,98 1.718,61 -3,88%
- Birs 973,63 972,03 -0,16%
Nex 20 9.467,32 9.312,40 -1,64%
Moste 451,12 443,07 -1,78%
2009

MBI 10 2.166,64 2.236,35 3,22%




lako nam se ¢&ini da su
udesnici u sastanku, tema
i konkretno izreéeni stavovi
najvazniji segmenti takvog
susreta, ne zaboravite da
postoj jo§ faktora koji
dinamiku sastanaka ¢&ine
komplikovanijom.  Svaki
ulesnik sastanka uti¢e na
svoje sagovornike na nadi-
ne kojih mozda nije ni
svestan. Kakav utisak ostavljate, delimi¢no, zavisi i od toga gde sedite.
MoZete sesti bilo gde, ali ako paZljivo izaberete poziciju, bolje éete
uskladiti va$e pokrete i lak¥e posti¢i cili. Kada ste na poslovnom
sastanku, kako odluéujete gde éete sedeti? Vada pozicijo moZe uticati
na va$u efektivnost na sastanku i omoguéiti vam da kontroli$ete ishod.
BC Bilten vas upoznaie sa tajnama dobrog odabira mesta za sedenje:

Stolica koja prezentuje moé.

Ukoliko je prostorija organizovana kao ucionica ili sala za predavanije
gde nemate mnogo izbora, mesto za vas je ispred auditorijuma. U
prostorji sa dugim ovalnim stolom pozicija koja oznaava "moé” je na
kraju i njen efikasni radijus kontrole je oko 3-5 m. Ukoliko je sto vece
duzine ili se diskutuju znacajne teme, pozicija modéi je u sredini odakle
je kontola i preglednost najbolja.

Uéestvujete na sastanku.

Ako planirate da ulestvujete, birajte neku centralnu lokaciju, dakle
poziciju blize glavnom de$avanju. To vam daje prednost ukoliko Zelite
da ucestvujete i date doprinos sastanku.

Kad nemate klju&nu ulogu.
Za ulogu koja nije klju¢na i ukoliko ne Zelite da uzmete uledce, sedite
na pozicije sa strane.

Sedite blizu vageg "problema”.

Ukoliko ocekujete neprijatelisku i napetu raspravu sa nekim, izaberite
mesto blizu te osobe, po moguénosti s njene desne strane. Ukoliko
sedite jedno naspram drugog, lako mo?e do¢i do konfrontacije, dok je
sedenje sa strane manje opasno i moze biti ¢ak prijateljsko.

Drzite se dalje od "linije vatre”.

Ukoliko pretpostavite da se dvoje ucesnika sastanka moze upustiti u
7ustru raspravu, napravite malo mesta izmedu njih i vas. Izbegnite
ulestvovanje u raspravi, pa ¢ak i sedenje u njihovoj blizini, osim ako
ne zelite da otvoreno stanete na nediju stranu.

Naijbolje mesto za stolom.

U vedini prostorija postoji mesto odakle se pruza najbolji pogled i oda-
kle imate najbolji pregled situacije. Ako sedite na ovom mestu, mozete
imati veliki uticaj na tok sastanka. Ukoliko vi ne vodite

Tips & Tricks - Kako birate gde cete sesti na poslovhom sastanku?

sastanak, najbolje je izbegavati ovo mesto. U nekim kulturama moze se
smatrati nepristojnim ako sednete na ovo mesto, a moze vam se desiti i da
se od vas zatraZi da se pomerite.

Sedite u pravcu onoga na koga Zelite da uticete.
Pogled pravo u oti je veoma uticajan. Ukoliko Zelite da uti¢ete na nekog
konkretno, sedite na mesto gde mozete videti jedno drugo.

Sedite na visokom mestu.

Sedeti na visokom mestu i uspravno vam daju izvesnu dozu modéi. lzaberite
mesto koje je relativno visoko ili podesite stolicu. Ukoliko tako izaberete,
ucinite to spontano.

Isplanirajte odlazak.

Ukoliko mislite da ¢ete Zeleti da odete ranije, dodite na sastanak dovoljno
rano kako biste bili u moguénosti da izaberete mesto odakle lako mozete
izadi. Ako dodete prekasno, "sedista za izlazak” mogu vec biti zauzeta.

Ponekad su ucesnici sastanka tako
rasporedeni da je neke od ovih saveta
jednostavno nemoguée primeniti. U
tom slu¢aju moracete da budete malo
bolji nego §to inace jeste... Ili gledaijte |
i ucite. 7

Sta ukoliko dodete ranije?

Cesto se dedava da &ak i kada imate zakazan sastanak, provedete izves-
no vreme u &ekanju. Nemojte to vreme “protraditi”, veé ga konstruktivno
iskoristite. Nemoijte samo sedeti “skupljajuéi praginu” ili listajuéi novine
ili ¢asopise. Bicete iznenadeni koliko stvari moZete uraditi u tim neplani-
ranim i iznenadnim trenucima &ekanja. Nemoijte dozvoliti da to vreme
ostane neiskori$éeno i bespovratno izgublieno. Proditajte beleske i cilieve
koje Zelite da postignete na sastanku. |, naravno, bacite pogled na salu
za sastanke, mozda pronadete idealnu poziciju za vas!

Jeste da nisu ofi§li u Davos, ali su sebi u protekloj godini podelili ogromne bonu-
se. Dok finansijsko trziste grca, menadzeri na Vol stritu su ku¢ama odneli 18,4
milijarde dolara §to je skoro isto koliko 2004. kada je ekonomija cvetala. Samo
za uredenie kancelarije u “Meril Lin¢u” bivsi direktor je potrogio 1,2 miliona dola-
ra. Pa dobro, neko voli sa stilom da propada...
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Low Aerial Photography & Filming Palisad, Zlatibor
www.aero-photography.com ® 18.19.02.2009.
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,Duzina sastanka je u direktnoj srazmeri sa bro-
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jem prisutnih i budnih
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Anonimni autor

- “43. Savetovanje agronoma Srbije”, Institut za ratarstvo i povrtarstvo, Hotel

- ,Informaciona bezbednost u ambijentu primene informaciono-komunikacionih

tehnologija”, Akademija za diplomatiju i bezbednost, Beograd
21.02.2009. - ,Rizici u trgovini i kako se zasfititi”, Hotel Palace, Beograd
03.03.2009. - ,Trziste nekretnina u jugoistoénoj Evropi”, EMG, Hotel Hyatt, Beograd

22-24.04.2009. - ,Deveta medunarodna konferencija o elektronskoj trgovini i elektronskom
poslovaniju E - Trgovina 2009, Pali¢
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