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Da li kineski Lenovo prolazi na ameri¢kom

Nedeljne elektronske novine iz menadzmenta, poslovnih vestina i1 komunikacija

Svetom  vladaju  porodi¢ne  kompanije.

tri&u? Sest meseci otkako je kineski
proizvoda¢ kompjuterske opreme Lenovo
preuzeo deo kompanije IBM i preselio svoje
sediste u  Njujork nedaleko do IBM
kancelarija, otpoleo je svoju ekspanziju na
ameritko trzite. Lenovo je krajem proglog
meseca lansirao novu liniju niskobudzetnih
personalnih radunara sa ciliem da privuce
mala i srednja preduze¢a. Ova taktika
razlikuje se od stare IMB devize - okrenutost
ka korporativnim klijentima. lako je Lenovo
vodeéi proizvoda¢ ratunara u Kini, neki
analiti¢ari smatraju da ova taktika nece proéi
na ameri¢kom trzigtu.

Cetki proizvoda eksploziva tufi Madonu. Sou
biznis pop diva Madona mogla bi da se nade
na sudu zbog toga 3to je svoju novoosnovanu
kompaniju nazvala Semtex Girls. Naime,
Semtex je ¢&uvena marka eksploziva koju
proizvodi eska kompanija Eksploziv. Vrednost
marke Semtex se procenjuje na 4.5 miliona
evra tako da rukovodstvo fabrike razmatra
mogu¢nost da od Madone trazi finansijsku
odstetu jer nije dobila odobrenje da koristi to
ime. Dok je ova vrsta plasti¢nog eksploziva
poznata po tome $to ga koriste teroristi za
atentate, jo¥ uvek se ne zna koja je oblast
delatnosti nove Madonine kompanije.

Prava &okolada. Casopis Forbs je objavio
reiting listu najskupliih i najekskluzivnijih
gokolada na svetu. Prva na listi je Cokolada
ameri¢kog proizvoda¢a  Chocopologie by
Knipschild, &ija je cena ¢ak $2 600 za pola
kilograma. Svajcarska ¢okolada Delofee nasla
tek na tre¢em mestu. Proizvodadi kvalitetne
¢okolade kazu da je danas sve manije pravih
&okolada jer se u njihovoj proizvodnii koriste
jeftini materijali i konzervansi.

Communications

Internet prevare. Internet konsultant Greg
Boser napravio je softver koji kreira utisak da
korisnici $irom sveta u velikom broju poseéuju
odredene sajtove. S obzirom na to da se zna
da pretraziva¢ Google usluge oglagivacima
na Internetu naplaéuju “po kliku” odnosno po
ulasku na sajt, ovakav program bi mogao
skupo da kosta sve internet oglagivace. Ali,
gospodin  Boser nije prevarant. On je
napravio softver da bi ispitao moguénosti i
zadtitio interese svojih klijenata. “Niko o tfome
ne vodi raduna, ali smatra se da “lazni
posetioci sajtova” &ine 20 odsto ukupnog
internet saobracéaja. Na ovaj nadin ispitaéemo
koliko svetski pretrazivadi zaista Zele da zagtite
oglagivade” — kaze Greg Boser.

Ameri¢ki Institut za porodi¢ni biznis je objavio
da 35% od ,For¢une 500” predstavljaju
porodi¢ne kompanije. Ovaj biznis je zasluZzan
za 50% rasta GDP, stvara 60% kapaciteta
zaposliavanja i 78% svih novih zaposlenja.
Neke od najvedih svetskih korporacija kao 3to
su Vol - Mart ili Ford Motor su porodi¢ni
kompanije. Uprava za mala preduze¢a u SAD
ije u 2004. registrovala 581 000 novih
preduze¢a dok je 576 000 te godine
zatvoreno. Od porodi¢nih biznisa samo jedno
od tri preduzeéa uspeva da prezivi do druge
generacije. Rejmond Institut za porodiéni biznis
ie izdao izvedtaj koji ukazuje da je u poslednijih
pet godina za 37% porastao broj porodi¢nih
kompanija koje vode Zene i da su takve firme

vide posve¢ene planiranju  buduénosti i
nasledjivanju, u njima su naslednici za 40%
privrzeniji  firmi, imaju fendenciju  vece

finansijske konzervativnosti i manje se zaduzuju

od firmi koje vode muskarci. Profesor Vilijiem
O'Hara sa Brajant koled?a je istrazivao
porodi¢ne firme u svetu koje postoje preko

200 godina i u knjizi ,Vekovi uspeha” i utvrdio
da se cerke bolie slazu sa svojim ocevima

nego oni sa sinovima, te da su slucajevi u
kojima su porodice dopustile Zenama da budu
lideri tako i sa¢uvale porodi¢ni biznis.

Arsenal promovi¥e izraelski turizam. Fudbalski
klub Arsenal promovisace lzrael kao destinaciju
za odmor jer je od izraelskog ministarstva
turizma dobio dvogodidnje sponzorstvo U
vrednosti  od 350 miliona funti. Ovo
ministarstvo imaée moguénost da koristi prostor
za oglaavanje na novom stadionu Arsenala.

Br. 84. 28.02.2006.

Biometrijski  pasodi  uskoro  neophodhni.
Belgijske vlasti prve su pocele prosle godine
da izdaju biometrijske paso$e koje sadrze i
ofiske prstiju putnika. Ideja o biometrijskim
pasodima sa ugradenim C&ipovima razmatrala
se jo§ od 2002. kada su ameri¢ki zakonodavci
predlozili da se oni do kraja 2004. uvedu u
svim zemljama koje imaju Visa Wiver program.
Medutim, rok se neprestano produZava i
Evropska Unija zeli da rok prolongira do
oktobra 2005. Borci za zadtitu gradanskih
prava protive se uvodenju nove tehnologije
koja bi svojim uvodenjem do 2015. godine
kreirala bazu od preko milijardu ljudi, ali i
omoguéila vlastima da nagledaju globalno
kretanje svakog pojedinca. Na ameri¢kim
aerodromima  svi  putnici  prolaze  kroz
proceduru skeniranja lica i uzimanja otisaka
prstiju. U Velikoj Britaniji ¢e polovinom sledece
godine biti uvedeni paso$i koji ¢e imati
mikro¢ip ispunjen psihologkim podacima,
elektronskom slikom i potpisom putnika.

Za vaine odluke zaduZena — podsvest. Kada
se suotavate s teskim odlukama kao 3to je
kupovina automobila ili ku¢e, najbolie je da
malo ostavite odluku po strani na kratko i
dozvolite vaoj podsvesti da sama izabere
pravu opciju. Prema najnovijim istraZivanjima
koje je objavio &asopis Science podsvesne
odluke, kada je re¢ o Zivotnim pitanjima,
donose bolja reSenja nego $to to radi svest i
razum. Svesne odluke su efikasnije kada
odlué¢ujemo o tome koji ¢emo Sampon kupiti
nego kada je re¢ o drugim veéim odlukama.
Ispitanici  koji su posle dobijanja glavnih
informacija o automobilu koji su nameravali
da kupe, dobili da re$e slagalicu i na taj
nacin skrenu misli sa glavne odluke, kasnije
su bili mnogo zadovoliniji svojim izborom, od
onih koji su odmah napravili izbor.

Kada stari simboli postanu besmisleni.
DZavne vlasti u Ajdahu, SAD, Zele da
preobrate imid? ovoga grada tako $to e
sslavni krompir” posle 46 godina izbrisati
sa vozackih tablica u ovoj drzavi. Krompir
je ranije bio simbol ove ameri¢ke drzave,
ali  danas se njegova  ekonomija
prevashodno oslanja na nove tehnologije.
Da je kompletna industrijo u gradu
preokrenuta svedodi i &injenica da Ajdaho
vie izvozi mleko nego krompir. Zbog ovog
poteza vlasti, protestuju jedino iz UdruZenja
vzgajivaéa krompira koji se nisu nadali da
¢e upravo ,krompir drzava” svoj simbol
zgnjediti u pire.




BANKEXPO i Bovan Consulting - Privatizacija banaka u regionu

BANKE U SRBUJI - Bankarski sistem u Srbiji
tezak 760 milijardi dinara &o je 100 deo
aktive Doj¢e banke.

Kada se postavlja pitanje privatizacije
banaka postoje tri klju¢na pitanja: Zbog
&ega je potrebna privatizacija? Zbog &ega
su nam potrebni stranci koji isisavaju nasu
krv kao vampiri¢ Zbog &ega je Srbija toliko
priviaéna?2 Ovo pitanje  postavio je
Aleksandar Piker, ¢&lan odbora Saveta
stranih investitora na veoma interesantnom
Okruglom stolu ,Privatizacija  banaka u
regionu” koju je organizovala konsultantska
ku¢a Bovan Consulting u okviru sajma
BANKEXPO.

,Privatizacija je usledila zbog toga 3to se
pokazalo da je drfava lo¥ preduzimag,
pogotovo u bankarskom sektoru. Zbog ¢ega
stranici¢ Odakle dolazi taj kapital, koje je
nacionalnostie Kapital nema nacionalnost.
Sasvim je irelevantno odakle poti¢e banka.
Zadto Srbija? Zbog toga $to ovde postoji
veliki potencijal bankarskog trzista. Od
2004 do 2006. strane banke su ulozile 800
miliona evra. Sky is the limit, ali i regulativa
Narodne banke Srbije, naravno. Sto se tice
poslovanja bankari su po primanima veé u
Evropskoj Uniji” — istakao je Piker.

Srbiji

banaka v
otpoceo je privatizacijom Jubanke $to je bio

,Proces  privatizacije
glavni  pokazatelj koliko su  stranci
zainteresovani.  Prihod  koji je drzava
ostvarila u procesu privatizacije banaka je
oko 300 miliona evra. U Rumuniji je
najveéa transakcija iznosila je skoro 4
milijarde evra kada je Erste banka kupila
70 odsto kapitala jedne od vodedih
drzavnih  banaka. Najve¢e bankarske
grupacije koje su prisutne u naoj zemlji su
iz Austriie, lalije i Greke, a struktura
vlasni$tva u bankama je veoma sli¢na kao i
drugim zemljama Jugoisto¢ne Evrope” -
kaze Vladislav Cvetkovié¢, privatizacioni
savetnik u Agenciji za osiguranje depozita.

Pozitivna strana  privatizacije 3$to je drzava
profitirala, prilivom stranih investicija Srbija je
ostvarila ugled u medunarodnim okvirima, a
menadzment u bankama je dobio na kvalitetu.
U bankarskom sektoru trenutno radi 26 000
liudi. Loda strana je $to se privatizacija odvija u
uslovima  restriktivne  monetarne  politike.
Takodije, korporativno bankarstvo nije razvijeno
— ocenjuje prof dr. Dejan Eri¢, prodekan
Bankarske akademije.

,Srbija ima dugu bankarsku tradiciju saradnije
sa stanim kapitalom. Jo§ 1882. godine
otvorena je prva strana banka sa austrijskim i
francuskim kapitalom” — naveo je dr Predrag
Kapor sa Megatrend univerziteta.

Iskustvo u BiH — bakarski sektor najrazvijeniji

,Ciljevi privatizacije u BiH su bili konsolidacija
bankarskog sektora. Trenutno na teritoriji BiH
posluju 33 banke (bilo ih je 60) od kojih su 20
sa vedinskim stranim kapitalom, dok je 6
banaka pod prinudnom upravom. Kada
govorimo o efektima privatizacije ona je donela
trzigne kriterijume poslovania, razvoj
bankarskog sistema kao i savremene metode
upravljanja  bankarskim = rizicima. Kada se
pogledaju kreditni plasmani, banke najvise
veruju gradanima jer su krediti najvise prema
njima usmereni— rekao je viceguverner
Centralne banke BiH Ljubi$a Vladusié.

Crnogorska strategija — 100 odsto privatne
banke

,Crna Gora se odlutila za strategiju u kome ¢e
100 odsto bankarskog sektora biti u privatnom
vlasnigtvu. Nadamo se da ¢ée taj cilj biti
ostvaren do pocetka 2007 godine. Trenutno u
Crnoj Gori posluje 9 banaka. 14 odsto njih je
u drzavnom vlasnistvu i 61 odsto u vlasnidtvu
stranih investitora. Bankarski sektor se inace
najdinami¢nije i najbrie  razvija. Ucedce
bankarske aktive u nacionalnom dohotku je 43
odsto” — izjavio je glavni ekonomista Centralne
banke Crne Gore, dr Nikola Fabris.

Privatizacija u Hrvatskoj nije ostvarila svoj cilj

,U Hrvatskoj posluju 33 banke — 13 stranih i
21 domada banka. Ukupno 91 odsto aktive
kontrolidu stranci. Jedina dobra privatizacija
banke u Hrvatskoj je privatizacija Rije¢ke
banke jer nju smo dva puta uspeli prodati.
Opasnost je kada te strane banke po&nu vise
finansirati stanovnidtvo nego privredu. Kada
pricate o privatizaciji banaka moZete se
hvaliti, ali mi smo prosli tu fazu, mi smo
poceli plakati” — kriti¢an je bio prof. dr Silvije
Orsag sa Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.
»Nailazimo na odredene poteskoée kada
savetujemo odredene strane banke koje
ulestvuju u procesu privatizacije u Srbiji. Kao
prvo, to je legalni sistem. Nekad se ne zna
ta¢no ko su deoniéari jer su drugadiji podaci
u bankama od onih u Centralnom registru.
Postoji izvesna nekonzistentnost u zakonu i
ono §to se pronalazi u praksi. Problemati¢no
je i regulisanje imovine koje banke nasleduju
kao i kvalitetna informacija koju je tesko
utvrditi” — rekao je Majkl Ahern predsednik
Saveta stranih  investitora i pariner u
PricewaterhouseCoopers.

U slede¢em broju prenosimo interviu sa
u&esnikom  Okruglog  stola, prof. dr
Miroslavom Prokopijevi¢em.

Konsultantska kué¢a Bovan Consulting u
okviru Ill Medjunarodnog sajma bankarstva,
opreme, usluga i osiguranja, BANK EXPO
organizovala je i Specijalisticki seminar —
,Tehnologija u sluzbi bankarstva” na kome

su iskusni stru¢njaci govorili na temu

savremenih bankarskih sistema.

Lepo je da se novac ,vrti” na bankarskom
trzistu. Jo§ je lepSe ako uspe da zavrti i neku
proizvodnju. Jeste li vi na takvoj vrtedci?

Va$ Bovan tim

Ako vidite ¥vajcarskog bankara da skage kroz
prozor, skoéite i vi. Sigurno je neka zarada u pitanja.

Urednik: Ana B. Bovan
Zamenik urednika: Maja Vlahovi¢
Za vas pisu i
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2. - 4. marta Sajam brendova, Beogradski sajam

14. mart — seminar ,Re-imagine: Business excellence in a disruptive age” -
Tom Peters, Bukure$t, Rumunija, hotel Marriot, Grand Ballrom

18. april 2006. Okrugli sto ,Reforma trgovinskog sudstva”, hotel Hyatt,
organizacija: Ekonomist Media Group u saradnji sa USAID projektom CCASA
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